
বািনিজ�ক অংশ�হণ জন� �ধান উে�শ�। ব�বসা উে�শ� এবং
তােদর ধরেনর
িশ�া ও িব�ান ম�ণালয়

রাজ� িশ�া �িত�ান

উ� �পশাদার িশ�া

"�কেমেরােবা ��ট ইউিনভািস��"

রাজৈনিতক িব�ান এবং সমাজিবদ�া অনষুদ

অথ�ৈনিতক ত� িবভাগ

�কাস� কাজ
"��রণা: িবষয় উপর ব�বসািয়ক কায��ম»

কায� স�াদন িশ�াথ�র �প �িমক - 063

মাজরুাক আই। ই।

�ব�ািনক উপেদ�া:

�রবেতাভা এম িভ।, িড। ই। এন।, �েফসর ড।

ভূিমকা
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অধ�ায় 1. Entrepreneurship.

1.2 ব�বসািয়ক কায��ম �বিশ��

অধ�ায় 2. Entrepreneurial ��রণা গঠন

2.1 উেদ�া�া ��রণা এর তাি�ক বিুনয়ািদ

2.2 ব�বসার ব�বসা এবং তােদর ধরেনর

উপসংহার

��াগািরক িববরণ

ভূিমকা

Entrepreneurial কায��ম (বািনিজ�ক) �কান বাজার অথ�নীিতর এক� অপিরহায� উপাদান, �যেহতু এ� অথ�ৈনিতক
�বিৃ� �দান কের, িবিভ� পেণ�র �মবধ�মান ভর উৎপাদন পিরমাণ�াপক এবং, সবেচেয় ���পূণ�ভােব, সমােজর
�ণগতভােব পিরবত� ন �েয়াজন, এর িবিভ� �র ও ব�ি� স�� করার জন� িডজাইন করা । এই আধুিনক উ�য়েনর
চািলকা শি� বাজার অথ�নীিতঅতএব, আথ�-সামািজক ঘটনা িহসােব উেদ�া�া িবিভ� িদক �মাকােবলা করা ���পূণ�।

বত� মান পয�ােয় অথ�ৈনিতক জীবেন উ�য়েনর ও আপেডট করার �ধান ইি�ন� হল উেদ�াগ এবং উেদ�া�ােদর কাজ
যারা এক বা অন� �কানও কায��ম বহন কের। এই উপর িভি� কের, গেবষণা ও ��রণা িবে�ষেণর িবেশষ �াসি�কতা
acquires আধুিনক ব�বসায়ী িবেশষ কের, সম� িহসােব উেদ�া�া কায�কলাপ।

রািশয়ােত �মবধ�মানভােব অনেুমািদত বাজার পিরচালন ব�ব�া, রাে�র হােত িনয়�ক ফাংশন বজায় রাখার সময়
উেদ�া�া ধরেনর অথ�ৈনিতক ব�ব�ার উপর িভি� কের �তির করা হয়। বত� মােন, অথ�ৈনিতক ব�ব�ার উেদ�া�া টাইপ
অথ�ৈনিতক �ি�য়ার সবেচেয় ���পূণ� িবষয় মেধ� একজন উেদ�া�া �পশ করা হেয়েছ।

উেদ�া�া �দেশর বাজার অথ�নীিতর �ধান সমথ�ন। তাই রাে�র সং�া�িল �ছাট এবং মাঝাির আকােরর ব�বসার
িবকাশেক উ�ীিপত করার �চ�া করেছ, যােত এই উেদ�ােগর ট�া� �পেমে�র ফেল রা�ীয় বােজট �ারা �তির হয় এবং
�দেশর অথ�নীিতেত িজিডিপ বিৃ� পায়।

এক� অথ�ৈনিতক দিৃ�েকাণ �থেক, এ� মেন করা হয় �য অথ�ৈনিতক কম�কা� অথ�ৈনিতক �ােথ� ��িরত হয়।

সমাজিব�ান সং�ািয়ত �বিশ�� উেদ�া�া এক বা অন� এক� বা অেন�র ��রণা উপর মেনােযাগ িনব� করা হয়
অথ�ৈনিতক কায�কলাপ। এই প�িতর সে�, উেদ�া�ােদর ��রণা এক� সামািজক সমস�া মেধ� সি�য়।

ব�কাজ উেদ�া�া কায�কলাপ।

https://flamenco.ru/bn/sut-fermerskogo-hozyaistva-rynochnye-ceny-i-dohody-fermerov/
https://flamenco.ru/bn/kakovy-glavnye-motivy-uchastiya-v-predprinimatelstve-motivy-deyatelnosti/
https://flamenco.ru/bn/kompleksnyi-analiz-hozyaistvennoi-deyatelnosti-kak-vid-ponyatie-kompleksnogo/
https://flamenco.ru/bn/chem-otlichaetsya-vakantnaya-dolzhnost-ot-shtatnoi-dolzhnosti-predlozhenie/
https://flamenco.ru/bn/rabota-s-otryvom-ot-proizvodstva-povyshenie-kvalifikacii-medrabotnika/
https://flamenco.ru/bn/dolzhnostnaya-instrukciya-inzhenera-ekologa-god-funkcii-ekologa-proizvodstvennogo-predpriyatiya-drugie-i/


িবষয়তােদর মেধ� উেদ�া�ােদর ��রণা হয় অথ�ৈনিতক কায�কলাপ.

কােজর উে�শ� এ� ব�বসায় ��রণা তাি�ক এবং প�িতগত িবে�ষেণ গ�ত।

এই ল�� অজ� ন করেত, এ� িন�িলিখত সমাধােনর জন� অনিুমত হয় কাজ:

1. ব�বসা এবং ব�বসার সং�া িদন;

2. উেদ�া�া কায��ম গঠন িবেবচনা ক�ন;

3. উেদ�া�া ��রণা ��রেণর তাি�ক ও প�িতগত িভি��িল বণ�না ক�ন, উেদ�া�া কায�কলােপর মলূ উে�শ�;

4. উেদ�া�া কায�কলাপ কায�কািরতা এক� মলূ�ায়ন সনা� ক�ন।

এই কাগেজ, আমরা উেদ�া�া ধারণা�র সারাংশ এবং িবষয়ব� �কাশ করার �চ�া করব, ব�বসা ব�বসার �বিশ���িল
বরা� কেরিছ, ব�বসা কাঠােমা। এবং িনধ�ারণ সাধারণ রািশয়া মেধ� ব�বসা উেদ�া�া কায��ম।

কাজ িভি�েত রাখা হয় �ব�ািনক কাজ রােডভা িভ। িভ।, খািলন এস এম।, �শভেচনেকা আই �ক।

অধ�ায় 1. Entrepreneurship: ধারণা, গঠন

1.1 ব�বসা এবং ব�বসািয়ক

�াথিমকভােব, উেদ�া�ােদর সমস�া� রাজৈনিতক অথ�নীিত �ারা অথ�ৈনিতক �বিৃ� এবং লােভর �কৃিত (শ��
"উেদ�া�া" শ�� XVIII শতা�ীেত র। ক�াি�িলয়ন �ারা চাল ুকরা হেয়িছল) িহসােব িবেবিচত হেয়িছল)। রাজধানীর
মািলক িহসােব উেদ�া�ােদর সং�া রাজৈনিতক অথ�নীিতর �ািসেকর �লখােলিখ করা হেয়েছ - এফ। �কইন, এ ি�থ।
একই সমেয়, �জ। Turgo, এবং পের জাম�ান ইিতহাসিবদরা (িভ। �রাজার, িব। িগ���া�), িতিন �কবল তার রাজধানী
পিরচালনা কেরন না, তেব ব�ি�গত উ�পাদনশীল �েমর মািলেকর ফাংশন�িলেকও একি�ত কেরন।

সমেয়র সােথ সােথ, উেদ�া�া পুিঁজবােদীর সােথ কম এবং কম সনা� করা হয়। �জ। িব। বলনু এবং �জ। িমল স�ি�
অিধকার �ারা �বাঝােনা হয় না �য উ�পাদন এক� সংগঠক িহসােব কল জিড়ত হয়। মািলক ও উেদ�া�ােদর মেধ�
কায�করী পাথ�ক� �ক মাক� সেক ধের রােখ। Neoclassiciki - এ মাশ�াল, এল। Valras, �ক। Menger, F. Viers এক�
ম�ােনজার িহসােব এক� উেদ�া�া সং�া িদেত। এবং তারপের �থেক স�ি� দখল করার জন� িনরেপ�তা উেদ�া�া
িবভােগর �বিশরভাগ তে�র �াভািবক উপাদান হেয় ওেঠ - �ািসক�াল (�জ। Schumpeter) এবং আধুিনক। COLE,
P. Drager)।

উেদ�া�া এক� �গালক �পশাগত কায�কলাপ িবেশষ �প মানেুষর - উেদ�া�া। উেদ�া�া এক� িনজ� ভয় এবং ঝঁুিক
এবং উপাদান সহ দায়ী এক� �াধীন অথ�ৈনিতক এেজ�। ফাংশিনং মলূধন ব�বহার করার অিধকার থাকেত হেব,
চার� অিধকােরর "��" ব�বহার করার অিধকার রেয়েছ:

https://flamenco.ru/bn/srednie-pokazateli-rentabelnosti-prodazh-po-otraslyam-koefficient-nalogovoi-nagruzki-po-vidam-ekonom/
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1) মািলকানা অিধকার, অথ�াৎ, ভাল উপর একেচ�য়া শারীিরক িনয়�ণ অিধকার;

2) ব�বহােরর অিধকার, অথ�াৎ, ব�বহােরর অিধকার দরকারী �বিশ�� িনেজর জন� উপকািরতা;

3) ব�ব�াপনা অিধকার, অথ�াৎ, পণ� ব�বহার িনি�ত করেত �ক এবং িকভােব তা িনধ�ারণ করার অিধকার;

4) আয়, অথ�াৎ, পণ� ব�বহার �থেক ফলাফল �ভাগ করার অিধকার অিধকার।

এই অিধকার�িল ব�বহার করার সুেযাগ �পেত হেল, তােক অবশ�ই এই অিধকােরর এই অিধকােরর উপােয় অথ� �দান
করেত হেব (উদাহরণ��প, ভাড়া আকাের)। উপর�, এক� িনিদ�� পিরমােণর মলূধনও �েয়াজন হেব (উদাহরণ��প,
কাঁচামাল খরচ, উপকরণ, �ম ইত�ািদ)। উেদ�া�া কায��ম �� হে� (অথবা �া�ন ি�য়াকলােপর সংেশাধন করার
জন�, উেদ�া�া বাজােরর অথ�নীিতর শা�ত সমস�া�িলর সমাধান করেত হেব: কী উৎপাদন করেত হেব, কার জন�
�তির করা যায়?

আেমিরকান িব�ানী আর িহজিরচ এবং এম। িপটােস�র কােজ উেদ�া�া�র সবেচেয় সাধারণ এবং �শ� সং�া �দওয়া
হেয়েছ: "উেদ�া�া িকছু নতুন িকছু �তির করার �ি�য়া যা মলূ�বান; �ি�য়া, সময় এবং শি� �শাষণ, আিথ�ক, �নিতক
এবং অনমুান সামািজক দািয়�; অথ� আয় আয় এবং ব�ি�গত স�ি� আনয়ন �ি�য়া। "

অসামান� িবেদশী িব�ানী, অথ�নীিতিবদ, এফ। �হইক, �জ। িসসিপটার এবং িপ। ��াগার, �সইসােথ রািশয়ান িব�ানী
যারা এই সমস�া�িলর উ�সগ�কৃত �ব�ািনক গেবষণা কেরেছন তা অপিরহায� Ageev, A.V. Busygin, িভ। িভ।
Radaev, Yu.m. ওিসপভ, এমিজ Lapusta, A.G. Pisthen এবং অন�েদর।

বড় তাি�ক এবং ব�বহািরক ���� হল "উেদ�া�া অথ�নীিত", "িবজেনস �সাসাই�", "উেদ�া�া ব�ব�াপনা"
ধারণা�িলর সারাংেশ িপ। �ােকরা। িতিন উেদ�া�া পিরেবশ গঠেনর সমস�া�িল, উেদ�া�ােদর ��রণা, তােদর ব�বসার
শত� �িলর জন�।

িপ। ��াগার িব�াস কেরন �য উেদ�া�া অথ�ৈনিতক ও সামািজক ত��িলর উপর িভি� কের �তির, যার মেধ�
পিরবত� ন� �বশ �াভািবক এবং �াকৃিতক ঘটনা। নতুন ধারনা �ধু "উেদ�া�া" শ��র শ�ািথ�ক িভি�েত �তির কের,
তাই উেদ�া�া টা�� "সৃজনশীল �ংস"। উেদ�া�া, িপ। ��াগারেক �জার িদেয় বেলন, এক� উ�াবনী ধরেনর
িচ�াভাবনা রেয়েছ। এবং তারপের - উেদ�া�া এক� এ�ার�াইজ নয় কারণ এ� নতুন, এবং এ� এক� �ছাট (�ু�)
নয়, যিদও এ� �ত িবকাশ করেছ, তেব তার ি�য়াকলাপ�িলর িভি�েত পণ� �তির করা পণ��িলর িভি�েত
সেচতনতা, চািহদা তারা এত পিরমােণ বড় হেয় ওেঠ বাজার �লিু�"িক� নতুন �কৗশল �ব�ািনক �ি�য়া স�ব জ�ল
অপােরশন �পা�র কের �তােল।

�ািত�ািনক অথ�ৈনিতক তে�র মেধ� উেদ�া�া িনধ�ারণ করা (আর। �কাউজ, ও উইিলয়ামসন) এ� এক� িবষয় হেয়
উেঠেছ যা চুি�ব� স�েক� র মেধ� পছ� কের ম�ু বাজার এবং �কা�ািনর সংগঠন সংর�ণ করার জন� �লনেদেনর
খরচ । উেদ�া�া এক� িবেশষ িনয়�ক �ি�য়া যা মলূ� �ি�য়া এবং রা� িনয়�েণর �ি�য়া এবং তােদর উভয়
িবকে�র মেধ� িভ�।

Zombart মেধ� উেদ�া�া, triiny হেত হেব, �ণাবলী possessing:
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িবজয়ী (আধ�াি�ক �াধীনতা যা আপনােক আপনার কম� পিরক�না করার অনমুিত �দয়; ই�া এবং শি�; অধ�বসায়
এবং দঢ়ৃতা);

সংগঠক (স�কভােব মানষুেক স�কভােব মলূ�ায়ন করার �মতা, তােদর কেম�র সম�য় সাধন করার জন�);

এক� বিণক (তােদর পণ��িলেত তােদর আ�হেক উে�িজত করার জন�, আ�িব�ােসর অনেু�রণা �দওয়ার জন� এক�
বিণক ব�ি�েদর িনেয়ােগর �মতা)।

Y. Schumpeter িব�াস কেরন �য উেদ�া�া উ�য়েনর জন� কারণ�িলর দ�ু উপাদান �েয়াজনীয়: এক�)
সাংগঠিনক ও অথ�ৈনিতক উ�াবন; খ) অথ�ৈনিতক �াধীনতা। িতিন িবনামেূল� এ�ার�াইজ এক� িডেফ�ার।

�জ। Schumpeter িনেজেক Neoclassics এর িবপরীত, ক�ািপটাল সািক� ট �ি�য়া �থেক �মৗিলক �েয়াজন, যা
সাংগঠিনক এবং অথ�ৈনিতক উ�াবন বা�বায়ন। উেদ�া�ােদর জন�, Schumpetter জন�, এক� িবেশষ �পশা বা
এক� পৃথক �াস গঠন করেবন না। এ� পয�ায়�েম িবিভ� িবষয় �ারা পিরচািলত ফাংশন স�েক� । �িত�
অথ�ৈনিতক �গালকেত, এ� �দিশ�ত হেব, এ� আেরা ��ন কম��িল পিরবত� ন কের অদশৃ� হেয় যায়। একই সমেয়,
উেদ�া�া অপিরহায�ভােব "নতুন সম�য়" উ�াবন কের না। িতিন তােদর কায�ত �েয়াগ কের, �ায়ই অন� কােরা
অথ�ৈনিতক অিভ�তা অনকুরণ কের।

ম�ােনজেমে�র মেনািব�ান, উেদ�া�া মেনািব�ান, ম�ােনজেম� মেনািব�ােনর মেনািব�ােন ��রণা গেবষণা করার
িবিভ� িদক রেয়েছ। ঐিতহািসকভােব �থম িদক িবভাগ িবেবচনা করা �যেত পাের িব�ান িবভাগ, যা কম�চারীেদর
উ� কম��মতা উ�ীপক এবং ��েডিরক �টলর �ারা ��ািবত িনেবিদত হয়। এক� িনিদ�� পিরমােণ ি�তীয় িদক�
ঘনঘােটর টাইলািরজম এবং এক� আচরণগত প�িতর ঐিতেহ�র সােথ যু�। তৃতীয় িদক� মলূত উে�শ��িল, ব�ি�র
চািহদা এবং মলূ�েবােধর �কৃিতর ধারণা�িলর উপর িভি� কের �তির।

গেবষণার উে�শ� ও উে�শ��িলর উপর িভি� কের, পিরচালনার মেনািব�ােন ��রণা সমস�া�র গেবষণার তৃতীয়
িদক, যা আপনােক �কানও সফল ��রণার অথ�পূণ� িদক� অধ�য়ন করেত �দয় �ম কায�কলাপ। আ�া রাখা ধারণাগত
িভি� গেবষণা, সািহত� উ�স মেধ� িবে�ষণ করা হেয়েছ �য উে�েশ� উে�শ� উপর তথ� তথ� তথ� সাংগঠিনক কায��ম.

�ািসক এবং আধুিনক িবেশষ�েদর উেদ�া�া কায��েমর ধারণা� সংি�� করার জন�, আপিন বরা� করেত পােরন
সাধারণ ল�ণউভয় উেদ�া�া এবং সাংগঠিনক কায��ম জন�। ব�বসা কায��ম হয়:

সৃজনশীল কায�কলাপ, যা এক� নতুন বািণিজ�ক ধারণা উপর িভি� কের, ব�বসা এবং পিরেষবািদেত অিভ�ায়;

লােভর জন� এই সুেযাগ�িল স�ান করেছ, যা এখনও অন� ব�বসািয়ক সং�ার �ারা ল�� করা হয় না;

সৃি�, তার িনজ� উেদ�ােগর িনম�াণ, যার সাহােয� তার উে�শ�� উপলি� করেত পাের;

এক� নতুন, অিভেযাজন সংগঠেনর উ�াবনী িবকােশর জন� এক� নতুন, অিভেযাজন, উ�াবেনর ব�বহার বা নতুন
পণ��িলর মিু�র জন� িবিভ� সুেযাগ, কাঁচামােলর নতুন উ�স, িব�েয়র জন� বাজার, উৎপাদেনর পুনগ�ঠন, ইত�ািদ

https://flamenco.ru/bn/kak-samostoyatelnoe-nauchnoe-napravlenie-finansovyi-menedzhment-sformirovalsya-kreinina-m-n-finanso/
https://flamenco.ru/bn/rabota-vahtoi-dlya-belorusov-v-kontakte-osobennosti-raboty-vahtovym/
https://flamenco.ru/bn/referat-konceptualnye-i-materialnye-osnovy-sistemnoi-metodologii/
https://flamenco.ru/bn/vozmozhnosti-vedeniya-biznesa-cherez-proizvodstvennyi-kooperativ/
https://flamenco.ru/bn/sizovoronka-prinosit-sizovoronka-obyknovennaya-foto/


সুতরাং, উপ�ািপত তুলনামলূক �বিশ���িলর উপর িভি� কের, এ� উপসংহাের আসেত পাের �য উেদ�া�া
কায�কলাপ� এক� ধরেনর সাংগঠিনক ি�য়াকলাপ। ফল��প, উেদ�া�া ি�য়াকলাপ�িলর ��রণামলূক িবে�ষণ
আপনােক িকছু উে�শ�, অথ�পূণ� এবং সাংগঠিনক ি�য়াকলােপর জন� সনা� করেত �দয়।

অথ�ৈনিতক তে�র �ািসেকর কাজ�িলেত, অথ�ৈনিতক ব�ি�র ধারণা অনযুায়ী, উেদ�া�ােদর এক� �ভাবশালী
উে�শ�� এক� উপাদান উে�শ� িহসােব িবেবিচত হেয়িছল - সাফেল�র লাভ বা ��রণা �দওয়ার ই�া। ব�বসােয়র
উে�শ��িলর আরও গেবষণায় �দখােনা হেয়েছ �য উেদ�া�া ব�ি�ে�র ��রণামলূক সুেযাগ� আরও �বিশ ক�ন এবং
লােভর জন� �কবলমা� �নেম আসেছ না।

সাফেল�র জন� ই�া;

উ�াবেনর ই�া;

ঝঁুিক জন� ��িত;

�-িবে�দ, �াধীনতা জন� ই�া;

���� জন� ই�া (�মতা উে�শ�);

কায�কলােপর জন� �েয়াজন (প�িতগত উে�শ�);

সমান অব�ান (এিফিলেয়শন উে�শ�) এ অংশীদাির� িনম�ােণর ই�া;

আ�ঃব�ি�গত স�ক�  (machiavelism) অন�ান� মানেুষর ম�ািনপুেলশন মানেুষর �বণতা;

কৃিত� ��রণা।

�িতেযািগতামলূক উেদ�া�ােদর উে�শ��িলর ��রণামলূক �গালক�র কাঠােমা� ব�াখ�া করার জন� �া� তেথ�র উপর
িনভ� র কের, পরী�ামলূক উেদ�া�ােদর উে�শ��িলর ��রেকর কাঠােমা� ব�াখ�া করা হেয়েছ। ২7 �থেক 39 বছর
বয়সী 49 জন �লােকর মেধ� 49 জন ব�ি� উপি�ত িছেলন। িবষয় 2 �প গ�ত হয়। বািণিজ�ক �িত�ােনর
�িতেযািগতার দিৃ�েকাণ �থেক, ��াবলী িবে�ষেণর িভি�েত এবং কেথাপকথেনর ফলাফেলর িভি�েত সম� িবষয় দ�ু
�গা�ীেত িবভ� িছল। ২9 জন উেদ�া�ারা �থম �েপ �েবশ কেরেছন। এই উেদ�া�ারা 5 বছেররও �বিশ সময় ধের
ব�বসােয়র সােথ জিড়ত, তারা বািণিজ�ক �িত�ান �তির কেরেছ যা বাজাের এক িড�ী বা অন� সাফেল�র ফাংশেন।

এই ��পে�র িবে�ষণ �থেক, কেথাপকথেনর ফলাফল�িল এই উেদ�া�ােদর সমস�া�িল সে�ও, কখনও কখনও ব�থ�তার
ব�বসা চািলেয় যাে�, যখন সা�িতক বছর�িলেত তােদর সংগঠন�িল সফলভােব কাজ করেছ। িবষয়�িলর এই
�গা�ী� শত� াধীন "�িতেযািগতামলূক" নােম পিরিচত।

19 জন ি�তীয় �েপ �েবশ কের। তারা ব�থ� হেয়েছ �য বািণিজ�ক �িত�ান �তির। ভিবষ�েত, এই পরী�া ব�বসা দখল
করেত অ�ীকার কের। �াথিমকভােব, তােদর �ত�াখ�ান আিথ�ক কারেণ িছল এবং ভিবষ�েত তারা ব�বসা করেত চায়



না, কারণ তারা িব�াস কের �য তারা এই ধরেনর কায�কলােপর সােথ সাম�স�পূণ� নয়। বত� মােন, তারা শীষ�
পিরচালকেদর ভাড়া �দওয়া হয়, I.E. ব�ব�াপনা বািণিজ�ক �িত�ান। আমরা �চিলতভােব এই �প�েক "অ-
�িতেযািগতামলূক" িহসােব িচি�ত কেরিছ।

সািহত� তথ� উপর িনভ� র কের, অ�াকাউ� �বধতা, িনভ� রেযাগ�তা এবং মানানসইতা �হণ, িন�িলিখত �কৗশল িনব�াচন
করা হেয়েছ:

সাফল� ��রেণর ডায়গিনি�ক এবং এেলে�র ব�থ�তা এড়ােনা;

Schubert ঝঁুিক জন� ��িত িড�ী িনণ�য় করার প�িত;

ম�ািকয়ােভিলজম ��ল;

প�িত অধ�য়ন প�িত।

গেবষণার ফলাফল�িলর িবে�ষণ� আমােদর উপসংহাের �পৗঁছােনার অনমুিত �দয় �য সাফেল�র জন� ��রণা িবকােশর
পিরে�ি�েত, ব�থ�তা এড়ােত এবং �িতেযািগতামলূক উেদ�া�ােদর ঝঁুিকপূণ� করার �বণতা অ-�িতেযািগতামলূক �থেক
িভ� নয়। এই ��রণামলূক �বিশ���িল �কবল উেদ�া�ােদর জন� নয় বরং শীষ� পিরচালকেদর জন�ও এ� ব�াখ�া করা
�যেত পাের, তেব শীষ� পিরচালকেদর জন� যারা অ-�িতেযািগতামলূক উেদ�া�ােদর �ারা স�ািলত হয়।

তুলনামলূক �গা�ী�িলর মেধ� সাফল� এবং ঝঁুিক �বণতা অজ� েনর ��রণা সূচক�িলর মেধ� িনভ� রেযাগ� পাথ�েক�র
অভাব িনেদ�শ কের �য এই ��রণামলূক �বিশ���িল সাধারণভােব �পশাগতভােব ���পূণ� �ণাবলী উভয় উেদ�া�ােদর
জন�, এবং শীষ� পিরচালকেদর জন�, যা সািহত� তথ� িদেয় ভালভােব স�ত হয়।

�বষম�মলূক কম�কাে�র সাফেল�র জন� এক� ��পে�র সাহােয� এক� ��পে�র সাহােয� কেয়ক� �ডেটর সািহেত�
যাচাই করার জন�, মাহরািবয়ান অনেুমাদন িনণ�য় করার জন� এক� ��পে�র সাহােয�, এই গেবষণামলূক �বিশ���িল
দ�ু দেলর মেধ� এই ��রণামলূক চির�গত �ারা পিরচািলত হয়।

�া� তথ� িবে�ষণ ��াব কের �য িবষয়�িলর সােথ তুলনামলূক �গা�ী�িলর সােথ সংযুি� িনণ�য় করার প�িতেত
এক� িনভ� রেযাগ� পাথ�ক� পাওয়া যায়। গেবষণার ফলাফল�িল কায�কলােপর �কৃিত, উভয় উেদ�া�া এবং শীষ�
পিরচালকেদর �ারা ব�াখ�া করা �যেত পাের। উেদ�া�া এবং পিরচালকেদর জন�, �পশাগতভােব ���পূণ� �ণাবলী
ভালভােব �যাগােযাগমলূক স�ি� �বিশ�� উ�য়নশীল। ম�াক ��ল িবকােশর �েরর মলূ�ায়ন করেত ব�ব�ত হয়।

এ� �িতি�ত হেয়েছ �য �িতেযািগতামলূক উেদ�া�ােদর মেধ� machiavelism এর িবকােশর �র অ-
�িতেযািগতামলূক উেদ�া�ােদর এই মােনর উ�য়েনর �র �থেক পৃথক। একই সমেয়, �িতেযািগতামলূক উেদ�া�ােদর
গড় মেূল�র িনেচ machiavelism এর িবকােশর �র রেয়েছ। এই সত�� তার উে�শ� �থেক সাংগঠিনক �নতৃে�র
সনা�কৃত �বিশ���িলর উপর িভি� কের ব�াখ�া করা �যেত পাের।

উেদ�া�ােদর উে�শ� িবেবচনা কের সাংগঠিনক ি�য়াকলােপর িবষয় িহসােব, যা দীঘ�েময়াদী সফল সং�া�িল �তিরর
উপর দিৃ� িনব� করা হয়, তা উে�খ করা �যেত পাের �য �িতভাধর �নতা�র এক� �রফাের� িসে�েমর সােথ
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পিরচয় �িত�ার �েয়াজন যা মানেুষর জীবেনর অথ� িনি�ত কের। ম�ােনজার যিদ কম�েদর উৎসািহত কের এবং
�াফেক উ�ীিপত কের এবং উ�ীিপত কের, রীিতমেতা, আচরেণর ি�িরেওাটাইপ�িল, উেদ�া�ােদর জনগেণর উপর
গভীর �ভাব রেয়েছ, কারণ িতিন �কবল ম�ােনজােরর জন� দায়ী নয়, ব�ি�গত বিৃ� কতটু� অবদান রােখ তা নয়
�িত�ােনর সদস�েদর অথ� তােদর জীবন ভিত�  কের।

�িত�ােনর �নতা, দীঘ�েময়াদী সফল সং�ার এক� দশ�ন �তির, �িত�ােনর মানেুষর সােথ সহেযািগতায় �েবশ কের,
তােদরেক পিরচালনা করার এক� ব� িহসােব িবেবচনা করা উিচত নয়, বরং কায�কলােপর িবষয় িহসােব িবেবচনা
করা উিচত। এর �থেক এ� অনসুরণ কের �য, সাংগঠিনক �নতা কম�কাে�র সেব�া� �েরর �িবধােনর সেব�া� �ের
িবষয়-িবষয় স�ক�  িনম�ােণর সময় �নিভেগট করা উিচত - ব�ি�র ব�ি�ে�র মান-শ�ািথ�ক �গালক। �মেসেভিলজম�
ম�ািনপুেলটেরর ব�ি�ে�র চির�গত, যা অি�ে�র স�াবনােত অিব�ােসর উপর িভি� কের িব�াস স�ক�  মানেুষর
মেধ�, �যাগােযাগ অংশীদারেদর ��রণামলূক �গালকেক �ভািবত করার জন� সং�াম ক�ন, যােত তােদর �গাপন ল��
অজ� েনর জন� িমথ�া িব�াি�কর maneuvers এর সাহােয�, যােত অংশীদার উপলি� না হয়, তার �াথিমক ল��
পিরবত� ন কের। অতএব, ব�ি�ে�র মান-�সম�াি�ক �গালক�র �ভাব� পার�িরক দঢ়ৃ িব�াস এবং �কানও ব�ি�র
�ীকৃিত �দয়, ম�ািকয়ােভিলজম এক� ব�ি�গত ��রণামলূক ফ�া�র িহসােব কাজ কের যা সং�ার �নতা�র সফল
সাংগঠিনক ি�য়াকলাপেক বাধা �দয়।

দশৃ�ত, পিরচালকেদর তুলনায় �িত�ােনর সফল �নতােদর মেধ� ম�ািকয়ােভিলজেমর িন� �েরর উ�য়েন আমােদর
গেবষণায় �া� তথ� �ারা এ� ব�াখ�া করা �যেত পাের। সুতরাং, সাইেকািডয়াগনি�ক �কৗশল�িল ব�বহার কের
সাংগঠিনক ি�য়াকলাপ�িলর উে�শ��িলর উে�শ��িল িনে�া� িস�াে� আসার অনমুিত �দওয়া হেয়েছ:

1. এ� �িতি�ত হেয়েছ �য সফলতার ��রণা বা ব�থ�তা এিড়েয় চলার অনেু�রণা বা ঝঁুিক �নওয়ার �বণতা বা
স�ি�র �বণতা �িতেযািগতামলূক উেদ�া�ােদর ি�য়াকলােপর �বিশ��। এই ��রণামলূক �বিশ�� দশৃ�ত সাধারণ
উে�শ� যা উেদ�া�া এবং পিরচালনার ি�য়াকলাপ�িলর সাফল� িনধ�ারণ কের।

2. �িতেযািগতামলূক উেদ�া�ােদর সাফেল�র কারেণ �ত� �াধীন �মা�ফ এবং তােদর কাঠােমার কারেণ, িবেশষ কের
সাফেল�র উ�ত ��রেণর সম�য়, তদে�র �েয়াজনীয়তা, যুি�স�ত ঝঁুিকর আকা�া এবং ��রণা�র িন�তম িড�ী
ব�থ�তা পিরহার এবং ম�ািনপুেলশন জন� ই�া। সব�ে�� পিরমােণ �মা�ফ�িলর সম�য় আপনােক িনেজর চারপােশ
একি�ত করেত �দয় �িতভাবান মানষুদীঘ�েময়াদী সফল সং�ার ধারণা� �তির করা, এবং এই ধারণা� বা�বায়ন,
ঝঁুিক এবং অিন�য়তার অব�ার উপর মেনােযাগ িনব� কের, এবং �শষ পয��, বািণিজ�ক সং�ার �িতেযািগতার মা�া
বাড়ায়।

3. ই। �শাে�াম, এ। মাসেলা, �ক। রজােস�র ধারণার উপর িভি� কের, পরী�ামলূক গেবষণার সম�য়, সফল
সাংগঠিনক ি�য়াকলােপর চির�গত, �িতভাবান সংগঠেনর �নতােদর ব�ি�ে�র আরও গঠনমলূক গেবষণার জন�
অনমুিত �দয়। মলূ ধারণাগত ধারণার গঠন করার জন� আমােদর �ারা, আমােদর �ারা, �মা�েফর সম�য় �কবল �-
িনধ�ারণ, �-উ�য়নশীল িসে�ম িহসােব ব�ি��র �কােশর এক�।
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